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REOSIGURANJE

Pojam reosiguranja

(1)  Klasicnu definiciju reosiguranja u Engleskom zakonu dao je Lord
Mansfield u pravnom postupku Delver protiv Barnes-a (1807) kada je rekao
da se reosiguranje “ sastoji od novog osiguranja po novoj polici, za isti rizik
koji je prije osiguran, s ciliem da se preuzimaci osiguraju od prethodno
preuzetih obaveza; te obje police egzistiraju u isto vrijeme”. Ova definicija bi
takodjer mogla da glasi: Reosiguranje je osiguranje osiguranja, Sto je mozda i
lakse shvatiti.

Reosiguranje je prema tome oblik osiguranja, pa se mnogi od principa i prakse
osiguranja podjednako primjenjuju i u reosiguranju. Ugovori reosiguranja
razlikuju se od ugovora osiguranja u slijedeca tri aspekta:

(1) Ugovor o reosiguranju uvijek se sklapa izmedju dvije osiguravajuce ili
reosiguravajuc¢e kompanije i nikada direktno ne ukljuCuje ¢lana javnog ili
poslovnog preduzeca.

(2) Ugovor o osiguranju direktno je uklju¢en u nepredvidjeni ekonomski gubitak
dok se reosiguravac u taj primarni gubitak uklju€uje tek posto i kada postane
obavezan da izvrsi placanje. 5

(3) Nisu svi ugovori o osiguranju predmet odstete - Zivotno osiguranje je
isklju€eno iz tog principa. Svi ugovori o reosiguranju su ugovori o odsteti do
ugovorenog limita ili manje.

(2) Funkcija reosiguranja

Dvije su osnovne svrhe reosiguranja:
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(1) Ono reosigurava osiguravajuc¢u kompaniju ili preuzimaca od suvise velikog
gubitka koji bi proiziSao iz njihove osiguravajuce djelatnosti.

(2) Ono omogucava jednoj osiguravaju¢oj kompaniji ili preuzimacu da odlozi ili
prenese dio svojih obaveza za osiguranje na drugog osiguravaca.

Reosiguranje stoga predstavlja Sirenje rizika od strane osiguravajuéih kompanija.
Kao sto moderna ekonomija ne moze funkcionisati bez osiguranja, isto tako
moderna industrija osiguranja ne moZze funkcionisati bez reosiguranja.

Sami reosiguravaci mogu zatim reosigurati vlastiti portfelj i tako dalje prosSiriti rizik
- ugovor izmedju dva reosiguravada naziva se retrocesija. Sirenje rizika,
posebno velikih moZe stvoriti veoma duge i komplikovane lance na putevima
trziSta osiguranja i reosiguranja.

(3) Vrste reosiguranja

Postoje dvije osnovne vrste reosiguranja, prvo kontributivho ili
proporcionalno  reosiguranje i drugo  nekontributivho il
neproporcionalno  reosiguranje.  Kontributivno ili  proporcionalno
reosiguranje znaci upravo ono $to mu govori ime - reosiguranik pristaje da dio
rizika prenese reosiguravacu i reosiguravac plati isti omjer ili dio originalne
premije. Zauzvrat u sluaju odstetnog zahtjeva, osiguraval plaéa isti omjer
odstetnog zahtjeva.

Neproporcionalno reosiguranje funkcioniSe na sasvim drugi nacin.
Reosiguravac¢ pristaje da plati sve Stete koje prelaze utvrdjenu odredjenu
sumu do gornjeg limita za udio originalne premije.

Ove dvije vrste reosiguranja funkcionisu na razli¢ite nacine:

(1) Fakultativho - Ova metoda se odnosi na individualni rizik koji reosiguravaci
mogu prihvatiti ili odbiti. Ono reducira vrsnu izloZzenost bilo proporcionalno
ili neproporcionalno.

(2) Ugovor o ekscedentnom reosiguranju automatski preuzima sve rizike
preko odredjenog limita prethodno ugovorenog tipa i vrste proporcionalno.
Reosiguranik mora cedirati a ReosiguravaC mora prihvatiti sve rizike.
Ovakav metod smanjuje veliki broj individualnih izloZenosti preko
odredjenog limita.
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(8) Ugovor o kvotnom reosiguranju preuzima utvrdjenu kvotu svih rizika i
smanijuje svaku izloZzenost - ovo je ponovo obligatorno.

(4) Ugovor o reosiguranju ekscedenta (viska) Steta (XL Ugovor) $titi od
nesretnog slucaja usljed gomilanja velikog broja rizika ili individualnog
rizika koji prelazi utvrdjenu sumu.

(5) Ugovor o reosiguranju gubitka pruza zastitu od gomilanja gubitaka u
odredjenom vremenskom periodu.

Ove metode mogu se ilustrovati dviema tabelama.

(4) Veli€ina reosiguranja

KoristeCi pokazatelje Swiss Re/ Sigma-e mozemo posmatrati odnos osiguranja i
reosiguranja i procjeniti njihov omjer u svjetskoj ekonomiji. Najnoviji podaci koji
su nam na raspolaganju su oni iz 1995 g. To takodjer mozete vidjeti u ovoj tabeli.

Od obima ukupne svjetske premije tj. od ukupno placene premije u svijetu
otprilike 10% otpada na premiju non-life reosiguranja. To predstavlja ogromnu
privrednu aktivnost. MozZzemo takodjer posmatrati i ucesSée najvecih
reosiguravaca u obimu ukupne svjetske premije.

Ponuda i potraznja za reosiguranjem moZze se ilustrovati ovom tabelom. Najvece
podrucje potraznje za reosiguranjem je u SAD-u s koncentracijom dobara u
oblastima kakve su Kalifornija (Zemljotres) i Isto&na obala (Oluja).
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HARRIS & DIXON INSURANCE BROKERS LIMITED
CENTRALNA | ISTOCNA EVROPA

PROPORCIONALNO REOSIGURANJE

PROPORCIONALNO REOSIGURANJE

Reosiguravaé preuzima ugovoreni dio premije umanjen za
proviziju i placa istu proporciju svih Steta

!

Iy 1 ]

FAKULTATIVNI KVOTNI UGOVOR UGOVOR O VISKU STETA
Odredjeni dio rizika | Odredjeni dio svih|Samo sume iznad
koje je preuzeo | rizika preuzet od prvog | viastitog samopridzaja
osigurava¢ cedira se | osiguravaca cediraju se | koje je prihvatio prvi
reosiguravacu reosigruravacu osiguravac¢ cediraju se
reosiguravacu
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HARRIS & DIXON INSURANCE BROKERS LIMITED
CENTRALNA & ISTOCNA EVROPA

NEPROPORCIONALNO REOSIGURANJE

NEPROPORCIONALNO ILI REOSIGURANJE VISKA STETA
Za utvrdjenu visinu premije reosiguravac preuzima obavezu za Stete
reosiguranika koje prelaze ugovorenu sumu limita do gornjeg limita

VISAK STETA

NA BAZI RIZIKA NA BAZI DOGADJAJA
Reosiguravac€ plac¢a bilo koji Reosiguravac€ pla¢a

gubitak po individualnom riziku koji ukupne Stete po bilo kom
dogadjaju koje

prelazi ranije utvrdjenu sumu prelaze utvrdjeni samopridrzaj

STOP LOSS ILI KVOTA STETA

Reosiguravac pla¢a ukoliko ukupne neto
Stete reosiguranika za godinu dana prelaze unaprijed
utvrdjenu svotu i/ili udio premijskog dohotka
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SVJETSKE PREMIJE

Obim premija u svijetu Non-Life 1994 USD 907,000,000,000
Svjetska premija uUsD 1,126,000,000,000
Svjetska premija reosiguranja 1994 USD 150,000,000,000

Obim reosiguranja u svijetu 1994
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osiguranja 1994

Sarajevo, 27. maj/svibanj 1998,

Gosp. lan Bethune



_>}_R Prezentacija brokera Harris & Dixon (d

Bosna RE

Svjetska premija reosiguranja

Munich Re grupa usb 10,600,000,000
Swiss Re grupa USD 9,300,000,000
Lloyd's USD 7,000,000,000
General Re grupa UsD 6,100,000,000
Employers Re grupa UsSD 5,900,000,000
Londonske kompanije USD 5,500,000,000
12 -
10 1
8 4
6
4 4
2 4
0 : : : : :
Munich Re Swiss Re Lloyd's  General Re Employers  London
grupa grupa grupa Re grupa kompanije
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Raspodjela reosiguranja

US.A 20%
Japan 5%
Njemacka 18%
Svicarska 7%
Francuska 6%
Ostali 31%
Ostali
35%
Francuska
7%
Svicarska USA
8% 23%
Njemacka Japan
21% 6%
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Potraznja za reosiguranjem

US.A 28%
Japan 8%
Njemacka 16%
Svicarska 3%
Francuska 6%
Ostali 28%

Svicarska Francuska
Njemacka 3% 7%
18% Ostali

31%

Japan
9%

USA
32%
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Potrebe Japana takodjer prevazilaze ponudu u odnosu na izlozenost zemljotresu
i oluji, dok Svicarska, relativno mala zemlja, s malo prirodnih rizika, ali razvijenog
finansijskog i trziSta reosiguranja, nudi viSe kapaciteta nego $to joj treba.

TrziSte reosiguranja kao i trZiSte osiguranja prolazi kroz cikluse ostre
konkurencije s obzirom da je ponuda veca od potraznje. Drugi faktor Kkoji
povecava ostrinu ovih ciklusa je primjer velikih Steta usljed prirodnih katastrofa. U
Americi je oluja nazvana Betsy, 1965 godine, izazvala sok na Londonskom
trziStu i bila uzrok propasti i zatvaranja nekih reosiguravajucih kuca. Od tada pa
do kraja 80-ih bilo je joS nekoliko velikih Steta. Konkurencija u oblasti
reosiguranja je porasla a preuzimacki standardi opali. Ignorirani su ¢ak i osnovni
principi reosiguranja sto je dovelo do stvaranja spirale viska Steta Londonskog
trzista ili LMX.

U potrazi za novim premijama, reosiguravaci su reosiguravali jedni druge i tako
koncentrisali umjesto da rasprSe rizike. Kada je serija velikih Steta pogodila
trziSte krajem 80-ih i poCetkom 90-ih, ovo trZiSte je uniSteno a reosiguravaci
izgubili milijarde. To je prikazano u tabeli najvecih prirodnih katastrofa i katastrofa
kojima je uzrok Covjek.

Nakon ovog perioda, “kruto trziste” brzo uveéava premije reosiguranja ili troSak
posto je potraznja za reosiguranjem bila ve¢a od ponude. Danas, nakon samo
nekoliko godina dobrih prihoda, bez vecih Steta, ponovo smo na “mekom trzistu”.
Ciklusi postaju kradi.

(8)  Reosiguranje u centralnoj i istoénoj Evropi

Svjetska populacija je 5.5 milijardi a iznos svjetske non-life premije iznosi oko $
800 milijardi, pa je prema tome premijski prihod po glavi stanovnika u prosjeku
$150. Ovo naravno varira od, npr. Ujedinjenog kraljevstva gdje bi premija po gl.
stanovnika iznosila preko $1,000 do Kine gdje bi ona iznosila $1. Na centralnu i
isto¢nu Evropu otpada otprilike $8 milijardi tj. samo $25 po gl. stanovnika i 1%
uceséa u trzistu. Zato ste tako interesantni. Cudesno zar ne, 50 godina niste
vidjeli skoro nikoga, a sada ih je tako puno ! Porast potencijala i potraznja za
reosiguranjem bice ogromna.
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PRODOR OSIGURANJA NA TRZISTA

Premije kao %ukupnog godiSnjeg proizvoda 1995

5
Slovenia
]
4
Croatia
£
3
Czech Republie”
v t,’ -
2% Slovakia ®
Estonia g~ ~ @ Hungary
Bulgaria @ - ® Poland
1 Ukraine ® g Latvia
Lithuania @ Russia
® Romania
v 1 10 100

Ukupni godisnji proizvod po glavi stanovnika 1995
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Da bi se dostigao ovakav porast, makro ekonomski uslovi moraju biti stabilni -
niska stopa inflacije, stabilan kurs, itd.

Vlada takodjer mora uspostaviti zdrav zakonski okvir - minimum kapitala,
izdavanje odobrenja osiguravajuéim kompanijama itd. Vlada mora podrzati
privatizaciju i strana ulaganja.

Potencijali za oblast osiguranja i reosiguranja u centralnoj i istoénoj Evropi su
ogromni. U nekim biv§im komunistickim zemljama, osim Jugoslavije i Ceske
Republike, industrijska imovina nije bila ni osigurana a kamo li reosigurana i
cijelih 50 godina prekinut je kontinuitet osiguranja. Procenat stvarno osigurane
imovine u ovim zemljama i dalje je veoma nizak. Isto kao sto je flexa pokrice
prosireno za dodatne rizike tako ¢e biti potrebno pokri¢e katastrofe za zemljotres.
Police Somaznog osiguranja moraju se razviti. Novije kategorije kao Sto su
osiguranje profesionalne odgovornosti, odgovornost za proizvod ¢e se, recimo
razvijati u korak sa razvojem ekonomije.

Kako Ce se sloZenost trziSta ili vrste osiguranja mijenjati moZzemo razmotriti
usporedbom Rumunije i Poljske prema ovoj tabeli.
(6) Zasto se reosigurati?

Uz datu optimisti¢ku sliku razvoja ovog trzZista zasto bi se mucili reosiguranjem?
Ova tabela daje odgovor na to.
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PODJELA RUMUNJSKOG | POLJSKOG TRZISTA 1996

Rumunija

. . . Odgovornost
Osiguranje usjeva 0%
° Ostali

20%

Obavezno auto 2%
osiguranje

0,
20% Zivot

10%

Auto odgovornost

0,
17% Nezgoda/zdravlje

31%

Poljska
Imovina i
(pozar) Os:a !
13% 6% Zivot

Obavezn

.auto . Nezgoda/zdra
osiguranje Auto vije
24% odgovornost 4%,
19%
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ZASTO SE REOSIGURATI?

FINANSIJSKA STABILNOST/ KAPITAL
STABILIZIRANJE OMJERA STETA

AKUMULIRANJE

GEOGRAFSKO SIRENJE RIZIKA
PRILAGODJAVANJE PROFITA / PODJELA TROSKA
NOVI PROIZVODI / RANJIVO POSLOVANJE
ZNANJE / OBUKA

POVJERENJE
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Osiguravajuce kompanije nemaju slobodu djelovanja. One su pod pritiskom
konkurencije i ne mogu uvijek povecati premije u godinama loSih Steta ili izdvojiti
u rezervu onoliko koliko bi htjele. Na prvom mjestu one moraju na neki nacin
obezbjediti posao i nagraditi dioniCare.

Ako pogledamo istorijat neuspjeha jedne osiguravajuc¢e kompanije, najéesci
uzrok za to bila je ili velika Steta ili kumul Steta u odredjenom vremenskom
periodu.

Reosiguranje donosi finansijsku stabilnost osiguravaju¢oj kompaniji, stite¢i njenu
solventnost ili €ak osnovni kapital i samu egzistenciju.

Reosiguranje takodjer stabilizira kvotu Steta osiguravajuc¢e kompanije, ono ¢ak
skracuje vrhove rizika. Bilo da je vrh uzrokovan jednim velikim zemljotresom ili
brojnim Stetama nastalim nakon jedne ostre zime. DruStvena nestabilnost moze
povecati Stete od kradje i namjerne paljevine.

Reosiguranje treba osmisliti tako da umaniji ova kolebanja.

Reosiguranjem se takodjer mozZe reducirati akumuliranost po razliitim vrstama
osiguranja. Jedan dogadjaj moZe razvudi finansijske izvore jedne osiguravajuce
kompanije na mnoge oblasti. Grad moze unistiti Usjeve portfelja poljoprivrede,
ostetiti automobile i objekte u urbanoj sredini i na taj nacin uticati na stanje Auto i
Imovinskog osiguranja.

Za osiguranje, djelovanje zakona velikih brojeva ili zakona vjerovatnoce mora
funkcionisati sto je moguée bolje. Reosiguranje ¢ée preuzeti vrSnu izloZzenost
ostavljajuéi osiguravajucu kompaniju s izbalansiranim setom samopridrzaja
dajudéi joj tako bolju geografsku rasprostranjenost rizika.

Reosiguranje ¢e takodjer omoguditi osiguravajucoj kompaniji poboljSanje
profitabilnosti. Povecanje kapaciteta osiguravajuce kuce i mogucnost
preuzimanja vecih rizika ili ve€eg udjela u nekoj oblasti uvecava profit u oblasti
njenog poslovanja. Reosiguravaci mogu takodjer pomoci u¢esc¢em u trosku, bilo
da pomogne kompjuterskim sistemom ili razvojnom provizijom za nove poslove
itd.
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U vezi s ovim, reosiguravaci takodjer mogu pomo¢i u razvoju novog proizvoda -
bilo novih vrsta kao Sto su osiguranje profesionalne odgovornosti, bilo u razvoju i
proSirenjima postojecih vrsta - proSirenje rizika po policama osiguranja od pozara
i dodatak Somaznog osiguranja (LoP) ili naplata knjizne vrijednosti za osiguranje
na novu vrijednost. Ono ¢e takodjer pomodéi poduhvat osiguravaju¢e kompanije u
novoj vrsti koja je ranjiva- osiguranje protiv grada, Sto moze zahtjevati iskustvo i
znanje sa drugih trzista. Reosiguranje donosi osiguravajucoj kompaniji iskustva
sticana decenijama na razli€itim trzistima. lzvjestaji i pomo¢ kod odstetnih
zahtjeva u slu€aju velikih i opasnih industrijskih rizika - petrohemija, elektricna
postrojenja itd, mogu se poboljsati uz pomoc¢ inZenjera specijalista i njihovog
iskustva u protupozarnoj zastiti, steCenog u slicnim postrojenjima Sirom svijeta.

Reosiguranje donosi znanje i obuku. PrenoSenjem svog iskustva, reosiguravac
omogucava da osguravac razvije svoj posao sigurno i uspjesno u interesu obiju
strana.

| na kraju, Zelio bih dodati rije¢ POVJERENJE. Osiguranje znaci obecanje
placanja nekog buduceg dogadjaja. Javnost mora biti sigurna da ce se to i
ostvariti - ukoliko im izgori kuéa ili ako su ustedjevinu ulozili u Zivotno osiguranje.
Na trzistima koja se tek razvijaju, prije nego sto nauce neke lekcije, bi¢e greSaka
osiguravaju¢ih kompanija koje Ce poljuljati povjerenje u ostale kompanije bez
obzira da li su one dobre ili ne. Postoiji li bolji na€in da prodate vas proizvod od
reklamiranja Cinjenice da iza vas stoji reosiguranje sa svojim garancijama,
sredstvima i znanjem.

Zaklju€ak

Zavrsio bih ovo predavanje sugeriSu¢i vam neke od stvari koje treba da
razmotrite prilikom kupovine reosiguranja.

Najvaznija je sigurnost. ReosiguravacC koga izaberete mora biti jak i cijenjen. Na
kraju krajeva, on je €ak u opasnijem poslu nego sto ste vi. Trazio bih takodjer
fleksibilnost koja ne ide uvijek ruku pod ruku sa onim prvim. Potrebni su vam
partneri sa kojima ¢ete moci suradjivati i koji donose novine u poslovanje. Vase
reosiguranje se mora mjenjati, imacete vec¢i samopridrzaj, bice vam potrebni veci
kapaciteti i ulazicete na nova trziSta ukoliko zelite biti konkurentni i razvijati
poslovanje. TeZio bih takodjer i kontinuitetu. Trenutno, rezultati tehniCke imovine
sa ovog podrucja, veoma su dobri. Porast originalnog poslovanja je takav da se
pojavila konkurencija od strane viSe osiguravaju¢ih kompanija koje nude vise
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kapaciteta. Reosiguravaci Ce se sjetiti onih osiguravaju¢ih kompanija s kojima su
ostvarili profit kada dodje do promjene u ciklusu ili do velike Stete, a hoce.

Trazio bih znanje i obuku.

Reosiguravac koji se zadovoljava time da s vama samo obnovi posao jedan put
godiSnje, ne pruza puno.Onaj koji ¢e vasem osoblju dati obuku, podijelit ¢e s
vama svoje iskustvo sa drugih trZista ,bilo da su u pitanju oblici polica, ili novi
proizvodi ili sistemi.

Na kraju, trazio bih postenje. Imat ¢éete dobrih i loSih perioda. Jedan otvoren,
posten odnos je najbolji nacin da se borite s tim.

| da se na trenutak prisjetim svoje uloge ovdje, zavrsit ¢u rijeima da vjerujem da
je za postizanje svega ovoga potreban dobar izbor a najbolji izbor mogu
obezbjediti profesionalni brokeri reosiguranja. Na kraju krajeva, i ja nekako
moram platiti moju slijedeéu bocu Zilavke!
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